Koncepce vyvoje Skoly na léta 2018 — 2023

Predlozeny navrh koncepce $koly na obdobi 2018 — 2023 vychazi ze ¢ty predchozich
koncepci skoly na obdobi 2001 — 2017 a déle je rozviji V novych podminkéach.

Jsem presvédcen, ze prace ve skolstvi (fidici i pfimd pedagogicka s détmi) je prace
kontinualni sama o sobé, a je proto nutné navdzat na piedchozi obdobi, inspirovat se
z dosazenych tspéchi a poucit se z chyb a nedostatkd. Je zapotiebi ucelné vyuzivat materialni
a finan¢ni zdroje a prostorové dispozice Skoly. Klicovym faktorem, ktery ovliviiuje kvalitu
vzdelavaciho procesu i klima Skoly je personalni slozeni

Skola m4 neomezené moznosti svého vlastniho rozvoje v uéitelich i Zacich, a zalezi
tedy pouze na odhodlani pedagogli ménit sebe i své metody a formy prace a tim i Skolu. Proto
kladu velky diraz na vzdélavani a osobni rozvoj pedagogickych pracovnikd, prohlubovani
spoluprace $koly s rodi¢i zakt a déti, zapojeni $koly do systému dotaci a grantil, rozvojovych
projekti a ostatni rozvijejici aktivity.

Koncepce vychazi: z vize skoly, z poslani — mise $koly, z dil¢i analyzy vnitiniho a vnéjsiho
prosttedi, z analyzy zdroji Skoly, z rozboru vysledka kontrolni ¢innosti a z evaluace Skoly.

Vize Skoly

ZS Ceska Lipa 28. fijna 2733 je $kolou, ktera si ziskala dobré jméno v povédomi rodi¢t
i §irsi vefejnosti; rodi¢e z4akd i ostatni ¢lenové komunity ji podporuji. Skola viem poskytuje
bezpeéné a prostiedi a podminky pro jejich dalsi osobnostni rozvoj.

O Skolu i o umisténi zakii do ni je ze strany rodici dlouhodoby zdjem. Rodice i
ziizovatel jsou zapojovani do aktivit Skoly a maji navzajem dobré partnerské vztahy zalozené
na vzajemném respektu. Skolni vzdélavaci program: ,,Viichni nemohou byt nejlepsi, ale
uspésny mize byt kazdy*, vytvoieny pedagogy piimo pro podminky nasi Skoly, i vyuka, odrazi
skutecné potieby a zajmy déti, nabizi nové pohledy, ptistupy a moznosti aktivnich forem vyuky
a prace se zaky. Tato Skola je pfirozenym informacné¢ kulturnim, sportovnim a spolecenskym
stiediskem sidlisté Spicak.

Poslani — mise $koly

ZS Ceska Lipa 28. fijna 2733 poskytuje zékladni vzdélini definované skolskym
zakonem.! Vytvati predpoklady pro vhodny osobnostni rozvoj zaki s ohledem na jejich
individualni schopnosti, S uzsim zamefenim na ziskani vSech zasadnich kompetenci pro vsechny
absolventy. Vzdélava a vychovava zaky pro potieby dalsiho studia a vhodné uplatnéni ve
spole¢nosti, orientuje je na zivot v obéanské spole¢nosti a celoZivotni vzdélavani.? P¥ipravuje
také zaky predskolniho véku ze zhorSené¢ho socidlné — kulturniho prostiedi v ptipravném
regionu a Libereckém kraji.?

Vytvaii podminky pro vhodné zdmové a volnoCasové aktivity svych zaki
Vv nejriznéjSich formach specifikovanych podle zajmu a v€ku. Pfi zajmovych a volnocasovych
aktivitach podporuje aktivni Gcast rodict a spolupraci s nimi.

1 zak. €. 561/2004 Sb., o piedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdé&lavani (skolsky
zakon), V platném znéni, § 7 a 44
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Analyza vnéjsiho a vnitiniho prostredi

7S Ceska Lipa 28. fijna 2733 je jedinou zakladni $kolou na sidlisti Spi¢ak s piiblizné
8.000 obyvateli. Skola soustfed’uje vétsinu déti ze sidlisté a podle demografické prognézy
nema problémy S napInénim své kapacity nebo S vyraznym odchodem zaku na jiné skoly. Mensi
¢ast zaku skoly odchazi po 5. ro¢niku do osmiletého gymnazia. Projevuje se jisté kolisani
poctu zaka v dusledku zvyseného st€hovani rodin béhem Skolniho roku.

Budova skoly je po rekonstrukci vnéjsiho plaste, zatepleni a vyméné oken v dobrém
stavebné technickém stavu. Hlavnim tkolem pro nastavajici obdobi je postupna rekonstrukce
rozvodu elekttiny a vnitiniho osvétleni, zakovskych WC a rozvodi TUV. V dalsi etapé pak
kompletni opravu vnéjsi kanalizace, zvySenych terénnich nerovnosti asfaltovych ploch a
oploceni celého arealu. Protoze si tyto prace vyzaduji velké objemy finanénich prostiedkd, jevi
se jako nejucelnéjsi spole¢né vyuzivani rezervniho fondu Skoly a cilenych dotaci ze strany
ziizovatele Skoly.

Venkovni sportovni plochy vyuzivané pro vyuku, zdjmové Cinnosti a volnoCasové
aktivity jsou po celkové rekonstrukci na dobré trovni. Dosahuji standardnich bezpe¢nostnich
parametrll pro zaky a vytvareji zazemi pro sportovni aktivity Siroké vefejnosti. Na pravidelnou
udrzbu celého aredlu je nutno dbat, piestoze se jedna o zvySené mandatorni vydaje.

Klic¢ové oblasti

A Lidské zdroje — pracovnici

Pedagogicky sbor je v sou¢asné dob¢ stabilizovany na 1. stupni $koly, kde je témét 95
% kvalifikovanost (s vyjimkou vyucujicich cizich jazyki), na 2. stupni §koly pietrvava problém
nekvalifikovanosti v nékterych oborech — predmétech (zejména v zemépisu a fyzice).
Pedagogicti pracovnici, ktefi nemaji pozadovanou kvalifikaci, si ji po dohod¢ s vedenim skoly
doplnuji studiem podle aktualni nabidky v ramci celozivotniho vzdélavani.

Skola ma zpracovan pétilety Plan personalniho rozvoje, ktery je aktualizovan vzdy na
Skolni rok. Pro splnéni hlavnich cili, zejména v oblasti kurikula, je pro pedagogické pracovniky
klicové ziskani nezbytnych kompetenci v oblasti komunikace a tymové prace pro aplikaci zmén
vyplyvajicich ze Skolniho vzdé€lavaciho programu. Zde bude vyuzito akreditovanych nabidek
vramci DVPP a projektovych aktivit vramci OP VVV. Tym provoznich pracovniki je
stabilizovany. Velky daraz je kladen na vzdjemnou zastupitelnost pii vykonu béznych
pracovnich ¢innosti.

B Kurikulum — Skolni vzdélavaci program a vychovné vzdélavaci proces

Podle vzdélavaciho programu ,,VSichni nemohou byt nejlepsi, ale Gspé$ny muize byt
kazdy*“, se ve $kole vyucuje od 1. 9. 2007.4 SVP vytvaii predpoklady pro individualni rozvoj
zaki podle jejich schopnosti a zajmi, S uz§im zaméfenim na ziskani kompetenci v oblasti 1T
pro vSechny absolventy. Vzdélava a vychovava zdky pro potieby dalSiho studia a vhodné
uplatnéni ve spole¢nosti, orientuje je na zivot v obéanské spole¢nosti a celozivotni vzdélavani.s
Ptipravuje zaky ptedSkolniho véku ze zhorSeného socialn€ — kulturniho prostfedi v pfipravném
ro¢niku podle vzdélavaciho programu: ,Jsem clovicek zvidavy i hravy*“ pro zakladni
vzdélavani.

Zajmové a volnocCasové aktivity svych zaka jsou realizovany ve Skolni druZin€é a
Skolnim klubu, podle vzdélavaciho programu: ,,Navlékani koralkd dovednosti a poznani*.

* §kolsky zakon § 185
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Podpiirné oblasti

C Materialni predpoklady a zdroje

Vychovné vzdélavaci prace je predisponovana celkovou dispozici budovy skoly i celého
aredlu. Duraz je kladen na c¢lenéni provozu skoly na 1. a 2. stupeiny, piipravné roc¢niky a
zijmovou &innost SD a zohlediiovani specifik véku i potieb déti. Kli¢ovym cilem pro
stanovené obdobi je pokracovat v dil¢ich rekonstrukcich ve vybavovani tfid a uc¢eben novym
vhodnym nabytkem. Dale prubézna obnova pocitacového vybaveni ur¢eného pro vyuku i praci
pedagogti.

D Finanéni zabezpeceni

Zakladnim ptedpokladem je filozofie vicezdrojového financovani. Ke dvéma zakladnim
zdrojiim — piispévku ze statniho rozpoétu (na platy, odvody a ONIV)® a piispévku zfizovatele
(na provoz)’ Ize pfi¢lenit i zdroje vlastni. Kli¢ovym tikolem pro stanovené obdobi je Usp&sny
piechod na novy zpiisob financovani regionalniho Skolstvi (od 1. 1. 2019). Déle kontinudlni
rozvoj doplikové ¢innosti Skoly (zejména z pronajmi prostor $koly) a vyuziti dosavadnich
zkuSenosti s Cerpanim grantovych programu, zejména grantovych schémat Operac¢niho
programu MSMT Vyzkum, vyvoj a vzdélavani pro obdobi 2014 — 2020.

Hlavnimi cil pro nadchézejici obdobi je uspéSné dokonceni v soucasné dobé
realizovanych grantti OP VVV a Erasmus+ a tspésné podani a realizace dalSiho grantu skoly v
OP VVV pro obdobi 2019 — 2021.

E Informacni systém

Vnitini informacni systém Skoly vyuziva k pfenosu dat intranetovou sit LAN,
informaéni tabule a vyvésky, systém provoznich porad i osobni jednani s pracovniky. Skolni sit’
je rozvedena optickym vlaknem do vSech uéeben i kKabinetu.

Vnéjsi informacni systém Skoly vyuziva rtizné formy kontaktii s rodi¢i a vefejnosti —
elektronickou Zakovskou knizku, elektronickou tfidni knihou, osobni jednani, telefon, email,
standardni Zakovskou knizku, pisemnou korespondenci i ufedni desku skoly. Zavedenou
formou komunikace s rodi¢i a vefejnosti je webova stranka Skoly. Jeji pribézna aktualizace
s vyuzitim redakéniho systému a anglicka jazykova mutace jsou jiz b&znymi prvky
informa¢niho systému. Specifické poslani plni také Skolni zakovsky ¢asopis ,,nova Hrupka®,
vychazejici pétkrat rocné.

Skola je stale oteviena pro rodie svych zaki. Ti maji moZnost tdastnit se vyuky a
konzultovat problémy kdykoliv béhem Skolniho roku pfi tfidnich schiizkach, ¢i konzultacnich
rozhovorech.

F Kontrolni systém a evaluace

Kontrolni systém® $koly je ¢lenén na oblast pedagogickou (hospitaéni &innost),
provozni a ekonomickou. Soucasti systému je i vefejnopravni kontrola (vnéjsi i vnitini),
kontrolni ¢innost zfizovatele, orgdnti statni spravy, ¢eské Skolni inspekce a auditorskd ¢innost.
Své poslani vymezené zékonem trvale plni i Skolska rada.

® Skolsky zakon § 142
7 zékon &. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoétll, ve znéni pozdgjsich predpisd, § 28
8 zdkon ¢&. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole, v platném znéni a vyhlaska 416/2004 Sb., v platném znéni



V systému evaluace nachazi své uplatnéni také prace metodickych organti skoly, dil¢i
analyzy a dotaznikova Setieni a zejména SWOT analyza, Mapa skoly a rizné zpasoby a formy
testovani zakl. | Vv nasledujicim obdobi je dulezité¢ klast diraz na propracovany systém
vlastniho hodnoceni prace Skoly vcetné pravidelnych vyro¢nich zprav, v kontextu napliovani
dlouhodobych zaméra skoly.’

G Marketing Skoly

Jednim z hlavnich nastroji marketingové strategie Skoly je Skolni webova stranka, ktera
aktualné zobrazuje jeji zivot, jeji anglickd mutace zjednoduSuje mezinarodni kontakty a
spolupraci $koly v projektech se zahrani¢nimi partnery. Skola se také prezentuje v mistnim i
regionalnim tisku.

Klicovym tkolem pro stanovené obdobi je promySlena strategie v oblasti public
relations zejména vyuziti tradic a ritudli Skoly, propagacnich aktivit a tiskovin, véetné Skolniho
asopisu ,,nova Hrupka“, Vanoéniho jarmarku, Spoletenského velera, Skolni akademie,
turistického pochodu SKRPAL, Dne otevienych dvefi, osobnostné socialniho vycviku a
ruznorodych projektovych aktivit. Diraz je kladen také na jiz tradicni spolupraci s matetskymi
Skolami ve spadové oblasti pfed terminem zapisu do 1. tfid. Pro rodi¢e predSkolakt jsou
potradany besedy, pro déti pak ukazkové hodiny v 1. Ro¢niku.

Hlavni ukoly a cile pro nasledujici obdobi:

1. trvale prohlubovat vzdélavani i sebevzdélavani pedagogickych pracovnikd, zejména

v oblasti IT kompetenci a vyuzivani metod a forem prace s vyuzitim digitalnich

technologii ve vyuce, V oblasti pedagogiky a psychologie se zaméfenim na praci

s tfidnim kolektivem a na zaky se specifickymi vzdélavacimi potfebami

pokracovat v postupné rekonstrukci vnittnich prostor a vnéjsiho aredlu skoly

3. zdarn¢ dokoncit realizované granty OP VVV a Erasmus+ a Uspésné podat dalsi pro
obdobi 2019 — 2021

4. pokracovat v nastaveném trendu vicezdrojového financovani Skoly zalozeném na
doplnkové ¢innosti a grantovych schématech

5. trvale vyuzivat webovou stranku Skoly jako informacné komunikacniho systému
s rodi€i a vetejnosti véetné jeji anglické jazykové mutace

6. Vsystému hodnoceni, kontroly a evaluace vyuzivat rliznych forem testovani zak, jako
jednoho z nastroji zjistovani jejich kompetenci (dovednosti i znalosti), vést zaky k
sebehodnoceni

7. Skolni vzdé€lavaci program vhodné upravovat a aktualizovat s ohledem na vysledky
vyplyvajici z evaluace Skoly a testovani zaki v rdmci autoevaluace

8. poskytovat podplirna opatieni Zaklim, jejichZ vzdélavani v rizné mife vyzaduje upravit
jeho pribéh

9. cilevédomé budovat pratelstvi a bezpe¢né klima, které je nutno a kli¢ovou podminkou
kvalitniho vzdélavani

no

V Ceské Lipé Mgr. et Mgr. Libor Smejda, MBA
31. ledna 2018

9 yyhlagska MSMT CR &. 15/2005 Sb., kterou se stanovi nalezitosti dlouhodobych zaméri, vyroénich zprav a
vlastniho hodnoceni skoly, § 7 — 9, v platném znéni



